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INTRODUCAO

No ambito das competéncias estabelecidas pela
alinea d) do art. 11° dos Estatutcs da Feira Viva,
Cultura e Desporto, E.E.M. (doravante designada
por Feira Viva), cumpre ac Conselho de
Administragao apresentar 08 documentos
previsionais para o exercicio economico de 2012, e
submeter ulteriormente os mesmos a aprovacao da
Camara Municipal de Santa Maria da Feira.

Neste contexto através do presente documento
apresenta-se o Orcamento e Plano de Actividades
para 2012.
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1.1

Fundada em 24 de Novembro de 2000, a Feira Viva, tem como objectivo a administracéo e gestao de
equipamentos desportivos, culturais e sociais, promogdo e realizagdo de actividades de animagéo,
desportiva, recreativa e cultural e iniciativas de caracter sécio-econémico e cientifico.

“ddministragdo e gesido de equipamentos desportivos, culfurais e socials, a promogdo e realizagdo de
atividades de animacgdo desportiva, recreativa e cultural e iniciativas de carater socio-economico e clentifico,
segundo 0s mais elevados padrées de qualidade ao menor custo possivel, perspectivando a melhona

continua dos produtos e servicos, na jprocura constante de excede as expectativas dos clienles, elevando a
qualiclacle de vida dos mesmos com a geracdo de momentos de felicidade.”

1.2
Embora fundada em 2000, a Feira Viva inicia a sua atividade em 2001, tendo atingido os seus 11 anos em
2011.

e 2001

A Feira Viva inicia a sua actividade em Marco, assuminde a gestfo das Piscinas Municipais de Santa
Maria da Feira, Fides e Lourosa;

A Feira Viva reabre ao pUblico o Parque Omitoldgico de Lourosa;

e 2002
A Feira Viva passa a gerir o Pavilhao Municipal da Lavandeira;

A Feira Viva lanca o conceito de periodo Azul (precos diferenciados), nas Piscinas Municipais;
A Feira Viva langa o programa Férias Vivas;

A Feira Viva passa a gerir as Casas da Juventude de Arrifana, Souto e Lobao,

A Feira Viva inicia a dinamizagéo das Esplanadas de Verao;

A Feira Viva passa a gerir o Cine Teatro Anténio Lamoso;

= 2003
A Feira Viva passa a gerir a Piscina de S&o Joo de Ver;

A Feira Viva abre ginasio na Piscina Municipal de Santa Maria da Feira;

A Feira Viva comeca a colaborar na produgéo dos eventos culturais do municipio;
A Feira Viva lanca o Programa Manhas Vivas;

Ne Zoo de Lourosa nascem os primeiros casuares em cativeiro em Portugal.

e 2004
A Feira Viva passa a produzir grande parte dos eventos culturais do municipio;

A Feira Viva abre ginasio na Piscina Municipal de Lourosa; '
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A Feira Viva, torna-se a primeira empresa municipal em Portugal certificada pela ISO 9001:2000, no
ambito da gestao de equipamentos desportivos, culturais e sociais;

As Piscinas Municipais passam a abrir aos Domingos no periodo da manh;

A Feira Viva organiza pela primeira vez um evento em torno da selecc@o nacional de futebol -
Eurozone2004Feira;

A Feira Viva langa o Festival para Gente Sentada.

e 2005
A Feira Viva passa a gerir o Pavilhao Municipal de Arrifana;

Ao Parque Omitolégico de Lourosa é atribuido o titulo de licenca de funcionamento;

As Piscinas Municipais introduzem o tratamento da agua por raios ultra violeta;

A Feira Viva é convidada para participar como prelectora no seminario organizado pela comissao de
coordenacéo e desenvolvimento regional do norte, subordinado ao tema "Certificacao para a
Qualidade na Administrag@o Publica — casos de sucesso”;

A Feira Viva realiza o evento “24 horas a nadar’ em parceria com a SIC, onde é obtido o Recorde
Guinness;

e 2006

A Feira Viva organiza o "29° Congresso Nacional da Associagao Portuguesa de Técnicos de Natagao”,

A Feira Viva é convidada para participar como prelectora no "Congresso Ibérico de Actividades
Aquaticas”, em Qviedo — Espanha;

A Piscina de Sao Joao de Ver passa a ter utilizago durante doze meses, fruto da cobertura insuflavel
da mesma;

O evento Viagem medieval em Terra de Santa Maria é apresentado na Conferéncia Ibérica de

Marketing nas Cidades organizado pelo IPAM ao lado de eventos como o Rock in Rio e Américan's
Cup — Valéncia;

e 2007

O Parque Ormnitolégico de Lourosa torna-se membro de pleno direito da Associagéo Europeia de Zoos
e Aquarios;

As Piscinas Municipais passam a abrir na época de Inverno, ao Domingo, no periodo da tarde;

Na Viagem Medieval sdo colocados pérticos definindo claramente o perimetro do evento;

A Feira Viva vence prémio no 1° Concurso Nacional de Boas Praticas na Administragéo Publica;

E na Viagem Medieval concretizada uma operagao sem precedentes, a Operagéo Pendéo, no sentido
de reforcar o desenvolvimento do sentimento de pertenca e de reforgo de identidade e diferenciacao
do territorio;

A Feira Viva lanca a equipa Feira Viva — Natagao Adaptada;

O evento Viagem Medieval em Terra de Santa Maria atinge um impacto em termos de Comunication
Performance superior a 1.500.000 €;

o
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As Piscinas Municipais de Santa Maria da Feira foram alvo de analise em tese de doutoramento pela
UTAD, em que lhe atribui o 1° lugar no ranking de 20 piscinas em Portugal com o tema “Gestao da
Qualidade e da Exceléncia no Desporto”;

e 2008
A Feira Viva langa o evento Terra dos Sonhos com fertissima participacao local,

A Viagem Medisval recebe Mengdo Honrosa, na drea de animagéo, atribuida pelo Turismo de
Portugal;

O Pargue Ornitolégico de Lourosa passa a realizar festa de aniversarios para criancas;

O Imaginarius realiza uma parceria com ¢ Festival de Holsebro, na Dinamarca, com participagéo de
uma produgao local “As noivas” no referido festival;

As Piscinas Municipais alargam os seus servicos a area da estética e novas salas de actividade de
studio;

A Feira Viva lanca o projecto Envolver na Viagem Medieval,
e 2009
O Parque Ornitologico de Lourosa realiza o evento Aniversario do Yochi, que obteve uma afluéncia

superior a 3000 visitantes;

A Feira Viva introduz na Viagem Medieval o conceito de espectéculos de grande farmato, 100%
construidos pela organizacao da Viagem Medieval;

A Piscina Municipal de Santa Maria da Feira atinge em pleno a auto-sustentabilidade de exploragéo;

A Feira Viva introduz o conceito de Casting na Viagem Medieval proporcicnando a populagdo uma
malior participagao efectiva no projecto;

e 2010
O Parque Omitolégico de Lourcsa no ambito das Comemoracéc do Ano Internacional da
Biodiversidade organiza o "IV Cengresso Ibérico da Associagdo Ibérica de Cuidadores de Animais
Selvagens;

As Piscinas Municipais, apesar do enquadramento conjuntural economico, e fruto sobretudo do
conceito multi-servigo, conseguem atingir um crescimento de rendimentos de 10%;

A 107 Edicao do Imaginarius contou com a maior participagéo de entidades locais de sempre;

A Feira Viva — Natacdo Adaptada, vé uma das suas atletas de 15 anos, consagrar-se recordista do
mundo;

A Viagem Medieval em Terra de Santa Maria recebe prémio de "Melhor Evento Cultural 2009” na Gala
dos Eventos.

1.3

e  Manual de acolhimento da Feira Viva

“... em qualquer local de trabalho, o barulho dos risos é um indicativo da lemperatura emocional do gripo,
proporcionando um sinal segure de que as pessoas estao envolvidas com o coragdo e ndo sé com a }
cabeca...”
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“Cada organizacao vale pelas pessoas que tem.”

O compromisso das nossas pessoas:

EFiciéncia
ExcEléncia
Integridade
ORgulho
LeAldade

InoVacao
Respelto
SerVir
SustentAbilidade

e As frases mais reveladoras das motivagoes e perfil de trabalho dos colaboradores da Feira Viva:

“Ter talento ndo é suficienta: Sem trabaiho, dedicacdo e paixao ndo ha sucesso possivel, " (Jorge Aradjo —
Presidente da Team Work — Treinador de Basguetebol)

“0 fluxo de ideias no espiito humano é absolutamente fimitado. Se ndo tivenmos outra ideia é melhor
despedinmo-nos” Jack Welch — Presidente da General Electric

“Quanto mais eu treino, mais sorte eu tenho " Tiger Woods
“Deasistir nunca fof uma opcao” - Lance Armstrong

“A forca de vontade deve ser mais forte que a habilidade”— Muhammad Ali

1.4

A Feira Viva tem como principios de gestao:

e A promocio do desenvolvimento local e a prestagéo de servicos de qualidade aos municipes;

e A obtencdo, sempre que possivel, de pregos que permitam o equilibrio de exploragéo a médio prazo
(Principio do utilizador-pagador);

» A obtencdo de indices de produtividade compativeis com os padrdes internacionais;

* O enriguecimento do patrimonio cultural do concelho através da divulgacéo de novas criacoes e
produgdes artisticas de caracter nacional e internacional, bem como, por via da participagéo em rede
de producéo e programagao cultural a nivel nacional;

e A potenciacéo da notoriedade da marca SANTA MARIA DA FEIRA;

e  Contribuir continuamente para o desenvolvimento do territorio — SANTA MARIA DA FEIRA - pela
qualidade dos servigos prestados nos equipamentos e diferenciacdo das actividades culiurais
proporcionando o contributo para:

Captar residentes
Captar visitantes

As suas linhas de acgéo centram-se, essencialmente na:
e Maximizagao da qualidade;
¢ Motivagao e formacéo continua de todos os colaboradores;
e Forte aposta no marketing e comunicacao;
e  Rigor orgamental;
e  Constante procura de novas solugoes. o
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1.5

As principais decisdes estratégicas que estdo na base da proposta do Orgamente para 2012 da Feira Viva
sao as seguintes;

1. Continuagéo da reducdo do pesc contributivo das transferéncias da Camara Municipal de Santa
Maria da Feira;

2. Delimitagio do setor estratégico da Feira Viva orientando a area de negocio para
atividades/equipamentos cuja sustentabilidade econémico-financeira possa vir a ser alcancada a
médio prazo;

3. Obtencio de pregos gue permitam o equilibrio de exploragéo (principio do utilizador-pagador) nos
equipmanetos abaixo referidos.

Dos onze equipamentos geridos pela empresa municipal, apenas um, a Piscina Municipal de Santa Maria da
Feira néo é estruturalmente deficitario, admitindo-se que a prazo as Piscinas Municipais de Lourosa e Fides
possam atingir o mesmo desiderato.

Todos os restantes equipamentos em fungdo da tipologia dos mesmos e/ou do tipo de rendimentos
associados seréo estruturalmente deficitarios em termos economicos.

Adicionalmente a generalidade das actividades culturais desenvolvidas apresentam um deficit numa
perspetiva estritamente econdmica.

Em 2012, a Pista de Atletismo de Lourosa néao sera gerida pela Feira Viva.

Para o exercicio de 2012 perspectiva-se uma redugio da comparticipagdc do municipio para os servigos,
tendo como factos mais relevantes:

1. A Reducgao da comparticipagdo da Camara Municipal de St* M° da Feira em 12% o que representa
em termos absolutos 238.500 euros.

2. Perspetiva-se que os subsidios a explorago atribuidos pelo Municipio representem 36% das receitas
totais.
A reducao deste subsidios, em termos crgamentais, apresentam a seguinte evolugéao entre 2006 e
2012:
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Peso no Orgamento do Subsidio a Exploragao

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A nivel de tesouraria, e em termos de liquidez, a evolugéo dos Ultimos anos foi marcado pelo impacto
do pagamento efetuado & Direcgio Geral das Finangas, no valor de 544.948,79€, sendo que este
valor nunca foi alvo reforco orcamental, o que implicou uma diminuigéo de liquidez de tesouraria por
parte da Feira Viva.

De acordo com o, 3° e ultimo entendimento da Administracdo Fiscal, & considerada a isencéo dos
subsidios a exploracdo atribuide pelo Municipio para as atividades desenvolvidas na Feira Viva.
Contudo, a Feira Viva submeteu um pedido de informagéo vinculativa, para o qual e até & data, néo
obteve resposta.

5o
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A Feira Viva em 2012, efectuara a gestao dos seguintes equipamentos e actividades:

PARC

Piscina Municipal da Feira
Piscina Municipal de Lourosa
Piscina Municipal de Fiaes
Piscina de Sac Joao de Ver
Pavilhdo Municipal da Lavandeira
Pavilhac de Arrifana

Feira Viva Natagao Adaptada

WE TEMATICO

Parque Ornitoldgico de Lourosa

EQUIPAMENTOS DE JUVENTUDE/SOCIAIS
e  (Casa Municipal da Juventude de Arrifana
e (Casa Municipal da Juventude de Souto
e (Casa Municipal da Juventude de Lobé&o

EQUIPAMENTOS CULTURAIS/SOCIAIS
e (Cine-Teatro Antonio Lamoso

EVENTOS CULTURAIS
e Festival para Gente Sentada
*  Semana Santa
e Imaginarius
e \iagem Medieval em Terra de Santa Maria
e Jovens Cri-Ativos
e Terra dos Sonhos
e Programacao de Sala - Santa Maria da Feira apresenta
e Plano de co-produgdes de Danga/Teatro/MUsica

3

A Feira Viva pretende em 2012 reforgar a orientacdo para as pessoas assegurando o desenvolvimento, a
eficacia e a adequagéo dos Recursos Humanos a novos desafios e contribuindo para o correcto percurso de
cada colaberador dentro da organizagéo.

A intervengao sera realizada através de 4 areas de actuacgao:

Ao nivel do recrutamento e seleccdo - Compreender as necessidades internas, procurando os melhores
meios de atrair e encontrar os colaboradores com as capacidades e competéncias mais adequadas aos
requisitos da Organizacdo. Néo estéo contudo previstos acréscimos de Recursos Humanos.
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Antiguidade dos colaboradores da Feira Viva:

=7 anos |
® Entre d e 6 anos
m Entre 3 @ 2 anos

Alé 1 ano

Tendo em conta que os conhecimentos e as capacidades de aprender séo hoje factores fundamentais na
diferenciacdo dos Recursos Humanos e do seu desempenho, pretendemos com a formacéo, tanto ao nivel
de planocs individuais e/ou organizacionais:

e Dotar os Colaboradores de conhecimentos e competéncias criticas, de forma a
responder as necessidades estratégicas da Organizagao,

» Melhorar a performance actual e futura dos Colaboradores, desenvolvendo através da
aprendizagem, as suas capacidades e potencialidades;

e Ser um elemento de motivagdo dos Colaboradores.

Horas de Formag&o dos colaboradores da Feira Viva:

@ 2010
m2011

Na Avaliacdo do Desempenho, cujo processo pretende analisar e monitorar comportamentos, competéncias
e resultados obtidos, face a objectivos e expectativas previamente definidas considerames fundamental,
prosseguir na:
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¢ Orientacéo para a consecugao dos objectivos;
» |dentificacéo das areas de desenvolvimento profissional e necessidades de formagao.

Quanto a Politica de Remuneracéo, a intervencéo dos Recursos Humanos garante a implementagdo do
estabelecido na Proposta de Lei do OE2012, nomeadamente:

e Aplicagdo na empresa, do corte/reducdo do subsidio de Férias, de Natal e
manutencao da reducéo salarial.

N&o se vislumbra para 2012 qualguer tipo de medidas/incentivos nesta area, tende em conta a contengao
imposta pelo Estado, o que restringe a suposta competitividade com a concorréncia privada, nao abrangida
por esta proposta.

Apesar de todos os constrangimentos, € intengdo da Feira Viva dar continuidade ao desenvolvimento em
cada colaborador da empresa, o espirito de missdo associado ao servico publico e a causa que motiva a
Feira Viva: Santa Maria da Feira.

4

Enquadrarmento 2012

O ano de 2012, na seqguéncia dos Ultimos 9 meses de 2011 afigura-se como extremamente dificil, prevendo-
se inclusivamente uma redugéo da receita em cerca de 7%. Tal situacé@o decorre de em fun¢éo da redugéo
de rendimento disponivel das familias, o Conselho de Administragéo ter decidido em 2011, absorver cerca de
50% do aumento do IVA de 6% para 23%, o que implicou uma reducéo do prego base praticado, pese
embora o aumento do preco de venda ao publico. Para 2012, nao se perspetiva condigbes economicas e
sociais que permitam o aumento dos pregos praticados. Neste sentido, para contrabalancar este efeito
negativo, para além do corte parcial/total dos subsidios de Férias e de Natal previsto no OE2012, foi decidido
e j& comunicado aos professores das Piscinas Municipais, uma reducao do preco base das aulas lecionadas
em 10%, que vigorara a partir de 1/01/2012, cujo efeito se estima em 50.000¢.

Objetivos

Prossecuco da Politica de Melhoria Continua do Servigo, visando a autonomia eccnémica de exploragao;
Reforgo do conceito de piscinas como polo multi-servigos na area do desporto e lazer;

Procura permanente de novas solucdes dinamizadoras através da aposta em novos produtos;

Ocupagcao prioritaria da Piscina de S&o Jodo de Ver pelo projecto Feira Viva - Natagao Adaptada e pelas
entidades apoiadas pela Camara Municipal de Santa Maria da Feira, no &mbito da sua politica para o
desporto, com a introdugéo gradual do conceito de utilizador-pagador.

Investimentos:

Piscina Municipal da Feira:

Sala de estética;

Remodelacao cobertura.

Piscina Municipal de [ ourosa:
Obras de Remodelagéao.

Piscina Municipal de Fides:
Criacao Ginasio e Studio.
Ampliagao balnearios.
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5 PAVILHOES MUNICIPAIS

Enquadramento 2012

Introducgéo gradual do conceito de utilizador pagador de forma a permitir que os equipamentos passem a ter
rendimentos proprios de algum significado e permitam racionalizar a utilizacéo dos espagos. A aplicagéo do
tarifario serda gradual, tendo em conta gue o pagamento integral inviabilizaria a utlizagdo destes

equipamentos por parte dos maiores utilizadores que séo as associacdes e os clubes do concelho.

Valores apurados:

Local Preco Equilibrio Preco a praticar + IVA
Gampo de Jogos (70%) 20,02¢ 20,00¢
Ginasio Grande (22,5%) 9,98¢ 10,00€
Ginasio Pequeno (7,5%) 8,58¢€ 10,00¢

Aplicagio de descriminagéo positiva a entidades de mérito desportivo concelhias definidas pela CMSMF,
através de um desconto no tarifario aprovado.

Objetivos

Maximizagao da utiizagdo dos espacos pelas entidades concelhias que promovam actividades desportivas,
zelando pela conveniente e atempada manutencéo das instalagdes bem como pela permanente contengao
de custos, designadamente com a crescente responsabilizacao das entidades utilizadoras.

Investimentos:

Pavilhdo de Arrifana:
Obras de remodelagéao;

6 PISCINA DE S. J. DE VER

Enquadrameriio 2012

Introducéo gradual do conceito de utilizador pagador de forma a permitir que o equipamento passe a fer
rendimentos préprios de algum significado e permita racionalizar a utiizacéo do espago. A aplicagao do
tarifario sera gradual, tendo em conta que o pagamento integral inviabilizaria a utilizagdo destes
equipamentos por parte dos maiores utilizadores que sdo as associagdes e os clubes do concelho.

As entidades utilizadores deste equipamento sao o Clube Desportivo Feirense, 116 horas de pista por
semana, e a Feira Viva — Natagao Adaptada, 35 horas de pista por semana.
Valores apurados:

Local Prego Equilibrio Preco a praticar + IVA
Pista/hora 13,5€ 13,5€

Aplicagdo de descriminagéo positiva a entidades de mérito desportivo concelhias definidas pela CMSMF,
através de um desconto no tarifario aprovado.

Investimenios:

Circuito elétrico. _ P
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7 FEIRA VIVA — NATACAO ADA
Para a época desportiva 2012, O Departamento de Desporto Adaptado tem por objectivos:
Prosseguir a politica de melhoria de resultados dos atletas;

Uma maior proximidade com o parque escolar do concelhe e arredores, de forma a aumentar o nimero de
participantes;

Angariacao de potenciais sponsor, gque tenha uma imagem publica que acrescente valor e credibilidade ao .
projecto e, que simultaneamente reconhegam a responsabilidade social, como uma das vertentes da sua
missao e acredite que o projecto pode cristalizar essa imagem, através de protocolos de parceria, com o
objectivo de contribuir para a sustentacéo do projecto a médio/longo prazo.

Enquadramento 2012

Prevé-se uma redugéo do deficit relativamente a 2011 de 75.000¢€, resultante do efeito corte dos subsidios,
eliminagéo de isencao de horérios, redugao de mais duas horas na seguranca e aumento de receitas
proprias.

Admite-se a possibilidade de aumentar o tarifario, decorrente da proposta do OE2012 de alterar a taxa do
VA de 6% para 13%, de modo a refletir na integra 0 aumento no prego de entrada.

Objetivos

Reforco da identidade do Parque Ornitolégico de Lourosa como local de grande valor nacional e internacional
a nivel de Conservagao da Vida Selvagem e Educagao das comunidades e visitantes, através da crescente
criacio de oportunidades culturais e recreativas, ac menor custo possivel;

Reducao do défice de exploragao do Zoo;

Reforgo da dinamizagéo de actividades geradoras de receitas, através da comemoragéo de alguns dias
tematicos, e realizagéo de eventos integrados no plano anual de actividades.

Investimentos:
Desenvolvimento de estudos/obras relativas a construcéoe de um Pinguinario;
Alteracao da entrada do Zoo.

9 CASAS MUNICIPAIS DA JUVENTUDE

Enquadrarnento 2012

Prevé-se que estes equipamentos em 2012 sejam retirados da esfera de gestdo da Feira Viva. Apenas esta
previsto orgamentalmente o 1° Semestre de 2012.

10 CINE-TEATRO ANTONIO LAMOSO

Enquadramento 2012 Vg S |
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Introducao gradual do conceito de utilizador pagador de forma a permitir que o equipamento passe a ter
rendimentos proprios de algum significado e permita racionalizar a utilizacéo do espaco.

Local Preco Equilibrio Preco a praticar + IVA
Cine-Teatro 350,00¢/dia 500,00€/dia

Eliminacéo de qualquer tipo de isengio, com aplicagdo de descriminagio positiva a entidades de mérito
cultural concelhias definidas pela CMSMF, através de um desconte no tarifério aprovado.

Objetivos
Maximizacao da utilizagéo dos espagos pelas entidades concelhias que promovam actividades culturais,

zelando pela conveniente e atempada manutencéo das instalagbes, bem como pela contengéo e pelo
controle de custos;

Aumento e alargamento da aplicagdo do tarifario as entidades/associagdes gue até agora estariam isentas de
pagamento e harmonizagao dos critérios com os restantes espacos culturais do municipio.

11 EVENTC

Os eventos em geral, e 0s eventos culturais em particular, t&m vindo a assumir-se como geradores de
oportunidades de desenvolvimento dos territdrios bem como de alavancadores do posicionamento de
imagem positiva e forte dos mesmos.

Segundo Jago e Shaw (1998), podemos definir evento como um acontecimento ‘gue acontece uma so vez
ou muito raramente, de duracdo limitada no tempo oferecendo ac consumidor uma oportunidade de lazer e
convivio soclal além da experiéneia do dia a did".

Segundo os autores existem cinco factores mais significativos que contribuem para que um evento possa
produzir um efeito diferenciador num territéric e seja impulsionador do mesmo, enguanto destino do visitante:

Envolverem a comunidade do territério;

Harmonia entre a tematica do evento e o territério onde ocorre;

Cobertura mediatica positiva;

Elementos do territorio que potenciam o evento,

Posicionamento exclusivo diferenciado pela identidade das populagtes, do territorio e das
actividades.

Objetivos

Prosseguir a politica de inovagéo e qualificagéo nos eventos culturais com a crescente preocupagao pela
reducdo da comparticipacéo financeira do municipio quer pela maximizagao das receitas proprias quer pela
minimizagao dos custos, decorrente do Anow-fiow acumulado;

Reforco da capacidade de criagdo de contelidos;

Continuacdo da aposta nos grupos/associacdes concelhias na concretizagao dos eventos;

Continuacéo da aposta do envolvimento da populagéo nos diferentes eventos.

A Estratégia colocada em pratica pretende posicionar Santa Maria da Feira de forma mais regular em termos
de notoriedade durante os doze meses do ano, com os inegaveis reflexos na economia local directa e

indirecta, nomeadamente hotelaria, restauragéo, comércio, associagdes, grupos de artes e do espectaculo.

Assim pretende-se:
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1. Marcar os trimestres com eventos ancora;

e Semana Santa Abrll
e |maginarius Maio
e Viagem Medieval em Terra de Santa Maria Julho/Agosto
e Terra dos Sonhos Dezembro

2. Marcar os restantes periodos com eventos Complementares e de oferta mais especifica:

Festival para Gente Sentada Fevereiro
Jovens Cri-Activos A definir

Pretende-se que esta atividade seja inovadora focalizada numa atitude criativa, emergente
de valor para o territério, associada a uma dinamica de workshops que permita potenciar competéncias.

Manutengédo do conceito de “Entradas Pagas” no evento Viagem Medieval em Terra de Santa Maria, apesar
da complexidade que tal acgao implicou.

anexos:

anexo | — Mapa Resumo das Transferéncias Camara Municipal de St* M* da Feira
anexo Il - Demonstrac@o de Resultados Previsional por Actividade

anexo |l = Mapa Plurianual de Investimento

anexo V- Demonstragao de Resultados Previsional

anexo V — Balanco Previsional

anexo VI — Mapa de Tesouraria Previsional

anexo VIl - Mapa Plurianual de Actividades

Santa Maria da Feira 24 de Novembro de 2011
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PLANO PLURIANUAL INVESTIMENTO

_JNVESTIMENTD

Software Edicéo Video/Imagem
Desenvolvimento/Estudo para Obras/Construgao
Pinguinario e Alteracéo Entrada no Zoo

Edificios e Outras Construcoes

Piscina Municipal Feira
Sala Estética
Remodelagao Cobertura

Piscina Municipal Feira | Lourosa | Fides
Piscina de S. Jodo de Ver e Pavilhao Arrifana
Obras de Remodelagao

Piscina Municipal Fides

Criagdo Ginasio e Studio/Ampliagdo Balnearios

Piscina S. Jodo Ver
Circuito Eléctrico
Remodelacao Balnearios

Equipamenta Adminisirative

Equipamento Informatico

2012

20.000

100.000

40.000
40.000

45.000

45.000

15.000
15.000

5.000

5.000
5.000

2013

210.000

100.000

100.000

100.000
100.000
10.000

10.000

anexo |l
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BALANCO INDIVIDUAL PREVISIONAL
EM 31 DEZEMBRO 2012

RUBRICAS
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Biolégicos
Ativos por Impostos Diferidos

SUBTOTAL
ATIVO CORRENTE
Inventarios
Clientes
|Estado e O. Entes Publicos
O. Contas a Receber
Diferimentos
Caixa e Depdsitos Bancarios
SUBTOTAL

TOTAL DO ATIVO
1 CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Realizado
|O. Instrumentos de Capital préprio
| Reserva Legal
! Resultados Transitados -
0. Variagdes de Capital Préprio
| SUBTOTAL -
Resultado Liquido do Exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Fornecedores
|Estado e O. Entes Publicos
Passivo por Impostos Diferidos

SUBTOTAL
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e O. Entes Pulblicos
Q. Contas a Pagar
SUBTOTAL

_ TOTAL DO PASSIVO
TOTAL PASSIVO+CAPITAL PROPRIO

2012

anexo V

1.147.686,00
68.014,00
251.350,00
1.467.050,00

32.172,00
31.138,00
652.509,00
71.638,00
98.582,00
26.831,00
912.870,00
2.379.920,00

564.488,00
250.000,00
16.334,00
1.387.269,00
302.537,00
253.910,00

253.910,00

573.322,00
558.642,00
104.506,00
1.236.470,00

951.202,00
50.829,00
395.329,00
1.397.360,00
2.633.830,00
2.379.920,00

O Balango previsional de 2012 tem por base o real de 31/12/2010, para evitar realizar previsdes em cima de previsbes
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anexo VI

PLANO PLURIANUAL DE ACTIVIDADES 2012/2013
LINHAS ESTRATEGICAS

AREAS

2012

2013

PISCINAS MUNICIPAIS

» Manutengao do Tarifdrio

» Politica continua de melhoria de servigo visando a
autonomia econdmica de exploragao

» (riagdo de pelo menos um novo servico

» Aposta em novos servicos na Piscina de Fides com
a criacdo do Ginasio

PAVILHGES E PISCINA S. J. DE VER

» Manutengao Tarifario ano lectivo anterior

» Palitica continua de melhoria de servigo visando a autonomia
econdmica de exploragao

» Griagao de pelo menos um novo Servico

» Aposta em novos servigos na Piscina de Lourosa com a ampliagao
das actividades de ginasio e studio

» Introdugao gradual do conceito de utilizador

» Maximizagdo da Utilizagio dos espacos
» Concessao de exploracdo de espagos

» Manutengdo do conceito de utilizador pagador
» Maximizagao da Utilizagao dos espagos
» Goncessdo de exploragdo de espagos

PARQUE ORNITOLOGICO LOUROSA

» Aumento afluéncia através de novos servigos

» Abranger novos pblicos através criagdo de novos
servicos

» Redugdo do défice de exploraco do Zoo

» Aumento do tarifario

» Aumento afluéncia através de novos servigos
» Abranger novos pliblicos através criacao de novos servigos

» Reducao do défice de exploracao do Zoo

» Introdugdo gradual do conceito de utilizador

» Manutencdo do concelto de utilizador pagador

geragdo e apresentagdo de conteudos
» Autosustentabilidade econdmica total do projecto

» Aumento do envolvimento da populacao
» Gontinuagao da politica de cobranga de entradas

CINE-TEATRO pagador

» Maximizacdo da Utilizagao dos espagos » Maximizacdo da Utilizacao dos espacos
- » Participagdo de atletas em provas internacionais  |»Participacdo de atletas em provas internacionais
NATAGAO ADAPTADA

» Angariacao de Patrocinadores » Angariacdo de Patrocinadores
» Potenciar notoriedade nacional do Evento e reduzir |» Potenclar notoriedade nacional do Evento e reduzir comparticipagao

FESTIVAL GENTE SENTADA comparticipacdo economica econémica
» Potenciacdo da notoriedade da marca de SANTA  |» Potenciagdo da notoriedade da marca de SANTA MARIA DA FEIRA
MARIA DA FEIRA com eventos diferenciados e com eventos diferenciados e unicos alavancadores da visita a Santa
unicos alavancadores da visita a Santa Maria da Feira|Maria da Feira nos eventos e fora deles.
nos eventos e fora deles.

SEMANA SANTA » Diferenciagdo num evento religioso » Diferenciacdo num evento religioso
» Reforgo da participagdo de entidades concelhias na |» Reforgo da participagao de entidades concelhias na geragao e
geracdo e apresentagdo de conteudos apresentagdo de conteudos
» Redugdo orcamental » Redugdo orcamental
» Aumento do envolvimento da populagao » Aumento do envolvimento da populacao
» Potenciagao da notoriedade da marca de SANTA  |» Potenciacao da notoriedade da marca de SANTA MARIA DA FEIRA
MARIA DA FEIRA com eventos diferenciados e com eventos diferenciados e unicos alavancadores da visita a Santa
unicos alavancadores da visita a Santa Maria da FeirajMaria da Feira nos eventos e fora deles.
nos eventos e fora deles.
» Reforgo da participagio de entidades concelhias na{» Reforco da participaco de entidades concelhias na geragao e

IMAGINARIUS geragdo e apresentacdo de conteudos apresentacdo de conteudos
» Reforco de Receitas Proprias » Reforgo de Receitas Proprias
» Introdugdo do conceito de espectaculos a pagar  |» Introdugdo do conceito de espectaculos a pagar quando de lotagao
quando de lotacdo reduzida reduzida
» Aumento do envolvimento da populagao » Aumento do envolvimento da populacdo
» Aumento do envolvimento da comunidade escolar |» Aumento do envolvimento da comunidade escolar
» Potenciagiio da notoriedade da marca de SANTA ~ |» Potenciagdo da notoriedade da marca de SANTA MARIA DA FEIRA
MARIA DA FEIRA com eventos diferenciados e com eventos diferenciados e unicos alavancacores da visita a Santa
unicos alavancadores da visita a Santa Maria da Feira|Maria da Feira nos eventos e fora deles.
nos eventos e fora deles.
» Evolugdo para um conceito cinematogréfico da » Evolugdo para um conceito cinematogréfico da recriagao histdrica
recriacao histarica

VIAGEM MEDIEVAL » Reforgo da participagdo de entidades concelhias na |» Reforgo da participagdo de enfidades concelhias na geragéo e

apresentagdo de conteudos
» Autosustentabilidade econdmica total do projecto

» Aumento do envolvimento da populagao
» Gontinuagao da politica de cobranca de entradas

JOVENS CRI-ATIVOS

» Reforgo de oportunidades para jovens do concelho
no ambito das artes.

» Reforgo de oportunidades para jovens do concelho no ambito das

lartes.

TERRA SONHOS

» Potenciagdo da notoriedade da marca de SANTA
MARIA DA FEIRA com aventos diferenciados e
unicos alavancadores da visita a Santa Maria da Feira
nos eventos e fora deles.

» Reforgo da participagdo de entidades concelhias na
geragdo e apresentacao de conteudos

» Autosustentabilidade econdmica total do projecto

» Aumento do envolvimento da populagdo

» Potenciacdo da notoriedade da marca de SANTA MARIA DA FEIRA
com eventos diferenciados e unicos alavancadores da visita a Santa
Maria da Feira nos eventos e fora deles,

» Reforgo da participacdo de enfidades concelhias na geragio e
apresentacdo de conteudos

» Autosustentabilidade econdmica total do projecto

» Aumento do envolvimento da populacao
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m ANGELO COUTO & CARLOS RIBEIRO

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Introdugdo

1. Para os efeitos do artigo 28.° alinea g) da Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
alterado pela Lei 55/2011, de 15 de Novembro, apresentamos o nosso parecer sobre os
instrumentos de gestfo previsional para o exercicio de 2012, da Sociedade Feira Viva,
Cultura e Desporto, E. E. M., consistindo, Plano Plurianual de Investimento, Mapa de
Tesouraria Previsional, Demonstragdo de Resultados Previsional e Balango Previsional

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administrago a preparago e a apresentagfio da informagéo
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestfio previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informag#io previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente
referida estd isenta de distor¢Bes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisio/Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo,
e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das assergdes constantes da informag#o previsional;
- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisténcia da sua aplicacgio;

- a adequagéio da apresentagdo da informag&o previsional;

b) na verificagfio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o
objectivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios

e coeréncia.

Angelo Couto ROC n.° 590 Contribuinte n.° 502 584 548 Rua Dr. Sa Carneiro, 113
Carlos Ribeiro ROC n.° 332 Inscrita na OROC sob o n.° 83 3700-255 S. Jodo da Madeira
Capital Social 20.000,00 euros Tel. 256 832 187 Fax. 256 832 982

www.couto-sroc.pt coutosroc@sapo.pt info@couto-sroc.pt
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5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emisséo
do presente parecer sobre os instrumentos de gestfio previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informag#o financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base
aceitavel para aquela informacfo e que tal informagfo nfo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros n#o
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderfio ser materialmente relevantes.

S. Jodo da Madeira, 30 de Novembro de 2011

N,

Angelo Couo & Carlos Ribeiro, S.R.0.C.
epresentada por:
Angelo Manuel de Oliveira Couto, R.0.C. N° 590

Angelo Couto ROC n.° 590 Contribuinte n.° 502 584 548 Rua Dr. Sa Carneiro, 113
Carlos Ribeiro ROC n.° 332 Inscrita na OROC sob o n.° 83 3700-255 S. Jodo da Madeira
Capital Social 20.000,00 euros Tel. 256 832 187 Fax. 256 832 982
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